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Nachdiplomstudium NDS HF  
Eidgenössisch anerkannt

Executive in Management  
and Leadership NDS HF

Sihlpost Zürich
Bildung im Zentrum  
der Schweiz



2

Nachdiplomstudium NDS HF –  
der Lehrgang mit Wirkung 

Wie viele von Ihnen habe auch ich nach der obligatorischen Schulzeit eine klassische 
Berufslehre absolviert. Mein Weg führte mich dann über die berufliche Weiter- 
bildung von der Sachbearbeiterstufe über den eidg. Fachausweis bis hin zum Nach-
diplomstudium. Sämtliche Bildungsgänge haben mich immer in meinen Funktionen 
unterstützt und meine Position auf dem Arbeitsmarkt gestärkt. Heute begleite  
ich unter anderem Firmen rund um Personal- und Organisationsentwicklung mit 
Fokus Veränderung und Leadership.

Das Nachdiplomstudium hat mich persönlich sowie beruflich weiterentwickelt. Nicht nur der Austausch 
mit den Referenten, sondern auch die Zusammenarbeit mit den Teilnehmenden aus unterschiedlichen 
Branchen, Hierarchien und Führungsspannweiten haben mich in meiner damaligen Rolle reifen lassen.

Heute darf ich das Nachdiplomstudium mit den verschiedensten Vertiefungsrichtungen selber leiten.

Durch meine eigenen Erfahrungen ist es mir ein grosses Anliegen, dass der HF-Lehrgang der  
KV Business School Zürich den Studierenden die Tür zur akademischen Welt öffnet, ohne dabei den  
Praxisnutzen aus den Augen zu verlieren.

Der Weg zum eidgenössisch anerkannten Nachdiplomstudium «HF Diplom Executive in Management 
and Leadership» ist ein Reifeprozess. Lassen Sie sich von uns beraten – wir sind gerne für Sie da.

René Wirz
Leiter Bildungsgang

«Executive in Management and Leadership NDS HF» – eidg. anerkannt

Bildungszentrum Sihlpost –  
direkt beim HB Zürich

Lernen in modernster und 
inspirierender Atmosphäre 
Die grosszügigen Räumlichkeiten des Bildungszentrums 
Sihlpost wurden eigens für hochwertige, erwachsenen­
gerechte Weiterbildung konzipiert. Helle und grosse 
Schulungsräume mit topmoderner Infrastruktur sowie 
gemütliche Begegnungs- und Arbeitszonen, kombiniert 
mit bester Erreichbarkeit, machen die Sihlpost zum ein­
maligen Lernort.
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Was unser NDS auszeichnet

	 Vernetzung von fachlich-operativer Expertise mit strategischem und  
konzeptionellem Denken und Handeln 
Der Schritt ins Management erfordert einen eigentlichen Perspektivenwechsel. Ergänzend 
zur bisherigen operativ-fachlichen Expertise ist eine strategische Sichtweise gefragt – ein 
gesamtunternehmerisches Verständnis. Das Nachdiplomstudium führt Sie systematisch in 
diesem Entwicklungsprozess, vermittelt Ihnen die entsprechenden Kompetenzen kompakt 
und umsetzungsorientiert und schafft die Vernetzung der Themen.

	 Individuelle Schärfung Ihrer persönlichen Leadership-Qualitäten 
Das Bildungskonzept bietet einen einzigartigen Rahmen, wo sich Experten und Expertinnen 
mit Studierenden auf Augenhöhe austauschen. Jeder bringt sein Wissen und seine Praxis
erfahrungen gewinnbringend für alle Teilnehmenden in den Unterricht ein. Ihre Führungs-
kompetenzen werden systematisch weiterentwickelt, indem Sie im Bildungsgang eine aktive 
Rolle einnehmen und so an den gestellten Herausforderungen wachsen. 

	 Unmittelbarer Nutzen für Ihren Arbeits- und Führungsalltag 
Wollen Sie Wirkung erzeugen? Die behandelten Themen knüpfen direkt an Ihre individuelle 
berufliche Erfahrung an. Sie werden bei der Anwendung der Erfolgslogik unternehmerischen 
Handelns in Ihrer eigenen Berufspraxis begleitet und trainieren anhand realer Fragestellun-
gen. Insbesondere die Diplomarbeit bringt unmittelbaren Nutzen, indem Sie eine Fragestel-
lung aus Ihrer Praxis systematisch und wissenschaftlich fundiert bearbeiten und darin von 
Fachexperten begleitet und beraten werden.

	 Türöffner zur akademischen Weiterbildung 
Das Nachdiplomstudium der KV Business School Zürich ermöglicht Ihnen den Zugang  
zur akademischen Weiterbildung. Je nach Vertiefungsrichtung ist im NDS bereits ein CAS  
(Certificate of Advanced Studies) einer Partner-Fachhochschule integriert, und nach  
Abschluss des NDS haben Sie Zugang zu den meisten MAS (Master of Advanced Studies).  
Sie werden fundiert auf eine akademische Weiterbildung vorbereitet, indem wir Sie  
mit der wissenschaftlichen Denk- und Arbeitsweise vertraut machen. Diese konzeptionelle 
Arbeitstechnik ist gleichzeitig ein wertvolles Instrument für Ihre Praxis: Sie ermöglicht,  
praktische Probleme systematisch und umfassend anzugehen und nachhaltige Lösungen zu 
finden. Nicht zuletzt schärft sie Ihre Argumentationsfähigkeit.

Ein NDS-HF-Abschluss unterstützt  
Ihren nächsten Karriereschritt

Entwickeln Sie sich persönlich und beruflich weiter 
Der Schritt vom Fachspezialisten ins Management erfordert einen bewussten 
Perspektivenwechsel und neue Kompetenzen.

Der NDS-Lehrgang der KV Business School Zürich wurde speziell für Berufsleute konzipiert, die sich fach-
lich spezialisiert haben und nun ihre Führungs- und Managementfähigkeiten im strategischen und kon-
zeptionellen Denken und Handeln vertiefen möchten.

Durch ein fundiertes Verständnis der betriebswirtschaftlichen Zusammenhänge sind Sie nach diesem Stu-
dium in der Lage, einen Bereich oder eine Abteilung aus strategischer, finanzieller, markt-, prozess- und 
mitarbeiterorientierter Sicht zu führen. Sie sind dadurch mit der Erfolgslogik des unternehmerischen 
Denkens und Handelns vertraut und verstehen die Wirkungsnetzwerke und -zusammenhänge in einem 
Unternehmen. Das ist die Basis für eine am langfristigen und nachhaltigen Erfolg orientierte Unterneh-
mensführung.

Eidgenössische Anerkennung
Das Nachdiplomstudium der KV Business School Zürich schafft auf einmalige Art die Verbindung zwi-
schen einem Abschluss der höheren Berufsbildung und der akademischen Weiterbildung. Es wurde in 
Zusammenarbeit mit Berufsverbänden und Fachhochschulen entwickelt und ermöglicht einen nahtlosen 
Übergang in ein CAS (Certificate of Advanced Studies) an Fachhochschulen.

Höhere  
Fachprüfung CAS MAS

Eidg. Fachausweis / Höhere Fachschule
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Executive in Management and Leadership NDS HF

Vertiefungsmodul (wo sinnvoll als integriertes CAS)

Konzeption, Arbeiten, Handeln

Management Leadership

Einbettung des NDS HF ins Bildungssystem



6 7

Aufbau unseres Nachdiplomstudiums
Das Studium gliedert sich in fünf Phasen, in denen Sie Schritt für Schritt Ihre  
Management- und Leadership-Kompetenzen aufbauen.

Phasen I–III: Sie erweitern und vernetzen Ihr bisheriges Vorwissen zu einem umfassenden Verständnis 
der Unternehmens- und Personalführung. Die betriebswirtschaftlichen Themen werden aus der Sicht- 
weise der Erfolgslogik des unternehmerischen Denkens und Handelns vermittelt.

Phase IV: In diesen vier Monaten erlangen Sie im Fachbereich Ihrer gewählten Vertiefungsrichtung 
Expertenniveau. Die Vertiefung erfolgt entweder bei unseren Kooperationspartnern oder für die Vertie-
fung in Leadership und Strategie an der KV Business School Zürich. 

Phase V: Sie schliessen Ihr Studium mit einer begleiteten Diplomarbeit ab, in der Sie anhand Ihrer erwor-
benen Kompetenzen einer praktischen Fragestellung aus Ihrem Fachgebiet nachgehen. 

Monate

Kernteil

13 1615149 1211104321 65 87

Phase

Start
ca. 20 Lektionen

I
Kick-off

Team-Seminar
–	 Führungsaufgaben und -instrumente
–	 Zusammenarbeit im Team / Gruppendynamik
–	 Effektive Teams entwickeln

Phase

Management
ca. 120 Lektionen

Grundlagen der Unternehmensführung
–	 Vernetztes Denken und Handeln
–	 Betriebswirtschaftliche Zusammenhänge, Zielkonflikte und 

Hebel
–	 Denkfehler im Umgang mit komplexen Fragestellungen

Systemisches Management
–	 Unternehmerische Erfolgslogik 
–	 Management-Cockpit und Aktionsplan 
–	 Zusammenfassender Rückblick

Human Resources Management
–	 Führungsaufgaben im HR-Hauptzyklus
–	 Einstellung von neuen Mitarbeitenden
–	 Binden und Fördern aller Mitarbeitenden

Organisation und Prozessmanagement
–	 Herausforderungen im strategischen Prozessmanagement
–	 Prozesslandkarte und prozessorientierte Mess- und  

Steuerungsgrössen 
–	 Instrumente und Konzepte des Prozessmanagements

Marketing
–	 Strategische Marketingziele
–	 Produkt-Portfolio, Segmente und Teilmärkte
–	 Kommunikationsmassnahmen

Finanzmanagement
–	 Finanzielle Erfolgslogik
–	 Finanzielle Mess- und Steuergrössen
–	 Instrumente und Konzepte der finanziellen Unternehmens

führung

Strategisches Management
–	 Wirkungszusammenhänge für den Unternehmenserfolg
–	 Denkschulen und Perspektiven der strategischen  

Unternehmensführung
–	 Instrumente und Konzepte zur Strategieentwicklung 

II Phase

Leadership
ca. 50 Lektionen

Mitarbeiterführung
–	 Mitarbeiterengagement, Vertrauen und Motivation
–	 Führung durch Zielvereinbarung
–	 Coaching durch Vorgesetzte

Unternehmerische Verantwortung
–	 Grundideen der Ethik 
–	 Glaubwürdigkeit als Basis
–	 Die eigene ethische Position

Führung als Reifeprozess
–	 Eigene Führungsstärken und -schwächen
–	 Eigener Persönlichkeits-Typ
–	 Persönliche Motive, Werte und Vorstellungen

III Phase

Vertiefung
ca. 100–140 Lektionen

Leadership und  
Strategie  
(KV Business School 
Zürich)

CAS Accounting & 
Leadership 
(Controller Akademie)

CAS Corporate 
Communications 
with AI (HWZ)

Human Capital  
Analytics & Innovation 
(CAS der ZHAW)

oder

oder

oder

IV Phase

Diplom

Diplomarbeit

Diplomprüfung

Diplomfeier

V

–	 Wissenschaftliche Denk- und Arbeitsweise
–	 Arbeitstechniken für die Erstellung der Diplomarbeit
–	 Präsentationstechnik

Konzeptionelles Denken und Arbeiten
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Testimonials von Absolventen und  
Absolventinnen
Das Nachdiplomstudium HF ist intelligent aufgebaut und schärft vor allem das 
vernetzte Denken im Führungsalltag. Die verschiedenen Vertiefungsmöglichkeiten 
machen den Lehrgang besonders wertvoll und erlaubt Ihnen nach erfolgreichem 
Abschluss den Titel «Executive in Management and Leadership NDS HF» eidg. 
anerkannt zu tragen. Was genauso wertvoll ist, sind die Eindrücke von unseren 
Studierenden. Woher kommen diese und wie haben sie die Weiterbildung erlebt. 
Einige Stimmen haben wir für Sie eingefangen…

Referenten  
waren äusserst  

kompetent.

äusserst  
praxisnah

Lehrgang war sehr 
gut organisiert.

wärmstens zu empfehlen

AHA-Effekt hatte ich  
schon am ersten Tag.

Ich trete selbst- 
bewusster auf und traue  

mir mehr zu.

Mein Führungsverhalten hat sich 
innerhalb eines Jahres geändert.

abwechslungsreich

verschiedene 
Themen mit- 
einander vernetzen

Studienbetreuung  
war super.

erweiterte mein Blickwinkel  
und meine Denkweiseeine sinnvolle  

und gut strukturierte  
Weiterbildung

interaktiv gestaltet

                  Ich würde den  
Lehrgang wieder machen.

QR Code scannen  
und mehr Testimonials  

erhalten.

Vertiefung Leadership und Strategie
Dieses Vertiefungsmodul führen wir bei uns an der KV Business School Zürich 
durch. Selbst die beste Strategie führt nur dann zum Erfolg, wenn sie von allen 
Mitarbeitenden verstanden, akzeptiert und aktiv umgesetzt wird. Das verlangt 
von Ihnen in einer Leitungsfunktion neben strategischer Denkfähigkeit vor  
allem Umsetzungs- und Führungskompetenz. In dieser Vertiefung erarbeiten Sie 
sich systematisch die entsprechenden Grundlagen dazu. Sie erhalten weiter die 
Gelegenheit, einen realen Business-Case in Form einer Teamarbeit unter Mit- 
wirkung von Kaderpersonen eines attraktiven Unternehmens zu bearbeiten.

CAS Accounting & Leadership  
Das CAS Accounting & Leadership richtet sich an Fach- und Führungspersonen 
aus allen Berufsgruppen und -branchen, welche die Übernahme einer strategi-
schen und operativen Führungsverantwortung anstreben. Es ist ein idealer Ent-
wicklungsweg für Berufsleute mit Erfahrung, die sich eine zielorientierte, vertief-
te und praxisnahe Controlling-Ausbildung wünschen, ohne das eidg. Diplom in 
Rechnungslegung und Controlling anzustreben. Mit dem neuen CAS (Certificate 
of Advanced Studies) Accounting und Leadership an der Controller Akademie 
Zürich erweitern Sie Ihr Fachwissen in den Bereichen Finanz- und Rechnungs-
wesen, Steuern, Controlling und Leadership..

CAS Corporate Communications with AI
Für das Vertiefungsmodul Strategisches Kommunikationsmanagement mit 
KI arbeiten wir mit dem Center for Communications der HWZ Hochschule 
für Wirtschaft Zürich, einer der führenden Hochschulen der Schweiz im Bereich  
Kommunikation, zusammen. Im CAS Corporate Communications with AI lernen 
Sie, AI gezielt entlang der gesamten Wertschöpfungskette Ihrer Kommunikation 
einzusetzen – von der Planung über die Umsetzung bis zur Optimierung. Die Di-
gitalisierung und neue Kommunikationsformate stellen Kommunikationsprofis 
vor wachsende Herausforderungen. Mit diesem Zertifikatslehrgang erweitern Sie 
Ihr Know-how und stärken Ihre Karriere mit wertvollen Zusatzqualifikationen.

Vertiefung Human Capital Analytics & Innovation 
(mit CAS)
Für diese Vertiefung arbeiten wir mit der ZHAW – School of Management and 
Law – zusammen, der führenden Fachhochschule für Human Capital Manage-
ment. Im Vertiefungsmodul besuchen Sie das CAS an der ZHAW. Dieses CAS  
befähigt die Teilnehmenden, die Aufgaben, Rollen und Dienstleistungen im HR 
zu überdenken und neu zu definieren. Dabei geht es einerseits um eine qualitativ 
verbesserte Leistung zu tieferen Kosten. Dies wird meist über neue Modelle der 
Leistungserbringung angestrebt. Es geht aber gleichzeitig auch um das Selbstver-
ständnis der HR-Funktion, die für sich eine strategische Rolle in der Unterneh-
mensführung beansprucht. Beide Ziele erfordern neue, strategische Kompetenzen, 
um sich erfolgreich zu positionieren.

Webcode
FNLS

Webcode
FNRC

Kooperationspartner

Webcode
FNSK

Kooperationspartner

Webcode
FNHC

Kooperationspartner

Vertiefungen

Die aktuellen Vertiefungen finden Sie immer auf kv-business-school.ch

https://www.kv-business-school.ch/stimmen-zum-bildungsgang-nachdiplomstudium-nds-hf
https://www.kv-business-school.ch/school/management-und-leadership
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Wissenswertes
Zulassung 

Die Aufnahme in das NDS HF der KV Business School Zürich setzt in der Regel einen der folgenden  
Abschlüsse voraus:

―	 Diplom einer Höheren Fachschule
―	 Eidg. Berufsprüfung (Fachausweis) oder eidg. Diplom (Höhere Fachprüfung)
―	 Abschluss einer Hochschule oder Fachhochschule
―	� Gleichwertige Abschlüsse. Über die Gleichwertigkeit entscheidet die Prüfungskommission auf Antrag 

der Bildungsgangsleitung.

Über die Zulassung entscheidet die Prüfungskommission gemeinsam mit dem Kooperationspartner der 
Vertiefungsrichtung. Für die Vertiefungen mit CAS gelten die Aufnahmebedingungen der jeweiligen Fach-
hochschule.

Lernmethoden

Die Module des Nachdiplomstudiums HF sind methodisch aufeinander abgestimmt und berücksichtigen 
einen guten Mix zwischen Präsenz- und Onlineunterricht, Workshop, Peerarbeit und Simulation.

Unterrichtsstil
Unsere Dozierenden pflegen einen methodisch vielfältigen Unterrichtsstil und begegnen den Studieren-
den auf Augenhöhe. Neben theoretischen Inputs werden hauptsächlich Fallstudien und Praxisfälle aus 
dem beruflichen Alltag der Teilnehmenden in Einzel- und Teamarbeiten bearbeitet, diskutiert und aus-
gewertet. Dabei stehen das konkrete Anwenden und kritische Hinterfragen im Vordergrund. 

Selbststudium
Begleitetes Selbststudium ist ein wichtiges Element dieser Weiterbildung. Es dient der Vor- und Nachbear-
beitung des Präsenzunterrichts sowie der Vertiefung und Anwendung des Gelernten. Sie tragen die Verant-
wortung für Ihren Studienerfolg – unsere Dozierenden begleiten Sie in der Steuerung Ihres Lernprozesses. 

Peer Learning
Sie arbeiten in Tandems und Lerngruppen (Peer-Gruppen) mit unterschiedlichem Hintergrund und fach-
licher Erfahrung. Sie entwickeln so gemeinsam die individuellen Fachkompetenzen weiter. Auf diese Weise 
wird Einblick in ein anderes Fachgebiet gewährt und gleichzeitig eine Führungsaufgabe direkt praktiziert.

Read Learning
Alle Teilnehmenden werden einmal im Laufe des Studiums ein Fachthema aufarbeiten und der Klasse 
aktivierend vorstellen.

QR Code scannen und mehr über die Nachdiplom- 
studiengänge erfahren.

Qualifikationsverfahren

Das Qualifikationsverfahren setzt sich aus zwei Prüfungsarbeiten zusammen, welche die Lösung komple-
xer Aufgabenstellungen aus der aktuellen Praxis umfassen.

Teil 1 Umsetzungsarbeit und Präsentation (Teamarbeit)

Umsetzungsarbeit Vertiefung eines Themenbereichs aus Management und Leadership  
anhand einer komplexen Aufgabenstellung aus der beruflichen Praxis

Prüfungsgespräch Präsentation der Umsetzungsarbeit und Expertengespräch

Teil 2 Diplomprüfung (Einzelarbeit)

Diplomarbeit Vertiefung eines Lernbereichs anhand einer komplexen Aufgabenstellung  
der eigenen beruflichen Praxis

Prüfungsgespräch Präsentation der Diplomarbeit und Expertengespräch

Bei den Vertiefungsrichtungen mit integriertem CAS entfällt die Umsetzungsarbeit. Stattdessen gilt das 
Qualifikationsverfahren der entsprechenden Hochschule. Eine genügende Bewertung der Umsetzungs-
arbeit bzw. das Erfüllen des Leistungsnachweises der entsprechenden Hochschule ist Voraussetzung für 
die Zulassung zur Diplomprüfung. Die Bewertung fliesst jedoch nicht in die Diplomnote ein.

Diplom und Titel
Nach erfolgreichem Abschluss des Nachdiplomstudiums sind Sie berechtigt, den eidg. geschützten Titel 
«Nachdiplomstudium Unternehmensführung NDS HF» bzw. «Executive in Management and Leadership 
NDS HF» zu führen. Bei den Vertiefungsrichtungen mit integriertem CAS erhalten Sie zusätzlich bei er-
fülltem Leistungsnachweis das entsprechende Zertifikat der Kooperationspartner. 

Investition
Die Kosten für das NDS HF finden Sie auf unserer Website.

https://www.kv-business-school.ch/nds


Haben Sie Fragen? Wir nehmen uns Zeit für Sie. Kostenloses Beratungs-
gespräch - telefonisch oder direkt vor Ort. Vereinbaren Sie jetzt Ihren 
Termin via sihlpost@kv-business-school.ch oder Tel. 044 974 30 00

Weitere Informationen und die direkte Anmeldung finden Sie unter
kv-business-school.ch/nds

KV Business School Zürich
Bildungszentrum Sihlpost, Sihlpostgasse 2, 8031 Zürich

Besuchen Sie einen unserer nächsten Infoanlässe. Daten und weitere 
Informationen finden Sie auf kv-business-school.ch/eventuebersicht

Machen Sie den nächsten Schritt!
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http://kv-business-school.ch/nds
http://kv-business-school.ch/eventuebersicht
https://www.kv-business-school.ch/school/management-und-leadership/nds-hf-management-und-leadership-vertiefung-leadership-und

