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Bildungszentrum Sihlpost -
direkt beim HB Ziirich

Lernen in modernster und
inspirierender Atmosphdre

Die grossziigigen Riumlichkeiten des Bildungs-
zentrums Sihlpost wurden eigens fiir hochwertige,
erwachsenengerechte Weiterbildung konzipiert.
Helle und grosse Schulungsrdume mit topmoderner
Infrastruktur sowie gemiitliche Begegnungs- und
Arbeitszonen, kombiniert mit bester Erreichbarkeit,
machen die Sihlpost zum einmaligen Lernort.




Nachdiplomstudium NDS HF
Der Tiiréffner zur akademischen Welt
mit Praxisbezug

Wie viele von Thnen habe auch ich nach der obligatorischen Schulzeit
eine klassische Berufslehre absolviert. Mein Weg fiihrte mich dann iiber
die berufliche Weiterbildung von der Sachbearbeiterstufe iiber den eidg.
Fachausweis bis hin zum Nachdiplomstudium. Sdmtliche Bildungs-
gdnge haben mich immer in meinen Funktionen unterstiitzt und meine
Position auf dem Arbeitsmarkt gestdrkt.

Das Nachdiplomstudium hat mich persénlich sowie beruflich weiterentwickelt. Nicht
nur der Austausch mit den Referenten, sondern auch die Zusammenarbeit mit den Teil-
nehmenden aus unterschiedlichen Branchen, Hierarchien und Fithrungsspannweiten
haben mich in meiner damaligen Rolle reifen lassen.

Heute darfich das Nachdiplomstudium mit den verschiedensten Vertiefungsrichtungen
selber leiten.

Durch meine eigenen Erfahrungen ist es mir ein grosses Anliegen, dass der NDS-HF-
Lehrgang der KV Business School Ziirich den Studierenden die Tiir zur akademischen
Welt 6ffnet, ohne dabei den Praxisnutzen aus den Augen zu verlieren.

Der Weg zum eidgendssisch anerkannten Nachdiplomstudium «HF Diplom Executive in
Management and Leadership» ist ein Reifeprozess. Lassen Sie sich von uns beraten - wir
sind gerne fiir Sie da.

Ze

René Wirz
Leiter Bildungsgang



Ein NDS-HF-Abschluss unterstiitzt
Ihren ndchsten Karriereschritt

Entwickeln Sie sich personlich und beruflich weiter
Der Schritt vom Fachspezialisten ins Management erfordert einen bewussten Perspek-
tivenwechsel und neue Kompetenzen.

Der NDS-Lehrgang der KV Business School Ziirich wurde speziell fiir Berufsleute kon-
zipiert, die sich fachlich spezialisiert haben und nun ihre Fithrungs- und Management-
fihigkeiten im strategischen und konzeptionellen Denken und Handeln vertiefen
mochten.

Durch ein fundiertes Verstindnis der betriebswirtschaftlichen Zusammenhinge sind
Sie nach diesem Studium in der Lage, einen Bereich oder eine Abteilung aus strategi-
scher, finanzieller, markt-, prozess- und mitarbeiterorientierter Sicht zu fithren. Sie sind
dadurch mit der Erfolgslogik des unternehmerischen Denkens und Handelns vertraut
und verstehen die Wirkungsnetzwerke und -zusammenhinge in einem Unternehmen.
Das ist die Basis fiir eine am langfristigen und nachhaltigen Erfolg orientierte Unterneh-
mensfithrung.

Eidgenossische Anerkennung

Das Nachdiplomstudium der KV Business School Ziirich schafft auf einmalige Art die
Verbindung zwischen einem Abschluss der h6heren Berufsbildung und der akademi-
schen Weiterbildung. Es wurde in Zusammenarbeit mit Berufsverbinden und Fachhoch-
schulen entwickelt und erméglicht einen nahtlosen Ubergang in ein CAS (Certificate of
Advanced Studies) an Fachhochschulen.

Einbettung des NDS HF ins Bildungssystem

Hohere Fachpriifung CAS ) MAS
Anrechnung und
‘ \ ‘ \ verldssliche Zulassung

Executive in Management and Leadership NDS HF

Vertiefungsmodul (wo sinnvoll als integriertes CAS)

Konzeption, Arbeiten, Handeln

Management Leadership

A

Eidg. Fachausweis / Hohere Fachschule



Was unser NDS auszeichnet

Vernetzung von fachlich-operativer Expertise mit strategischem und
konzeptionellem Denken und Handeln

Der Schritt ins Management erfordert einen eigentlichen Perspektivenwechsel, ergin-
zend zur bisherigen operativ-fachlichen Expertise ist eine strategische Sichtweise ge-
fragt - ein gesamtunternehmerisches Verstindnis. Das Nachdiplomstudium fiihrt Sie
systematisch in diesem Entwicklungsprozess, vermittelt Thnen die entsprechenden Kom-
petenzen kompakt und umsetzungsorientiert und schafft die Vernetzung der Themen.

Individuelle Schirfung Ihrer personlichen Leadership-Qualitiiten
Das Bildungskonzept bietet einen einzigartigen Rahmen, wo sich Experten und Studie-

rende auf Augenho6he austauschen. Jeder bringt sein Wissen und seine Praxiserfahrungen
gewinnbringend fiir alle Teilnehmenden in den Unterricht ein. Ihre Fiihrungskompeten-
zen werden systematisch weiterentwickelt, indem Sie im Bildungsgang eine aktive Rolle
einnehmen und so an den gestellten Herausforderungen wachsen.

Unmittelbarer Nutzen fiir Ihre Praxis
Die behandelten Themen kniipfen direkt an IThre individuelle berufliche Erfahrung an.
Sie werden bei der Anwendung der Erfolgslogik unternehmerischen Handelns in Ihrer

eigenen Berufspraxis begleitet und trainieren anhand realer Fragestellungen. Insbeson-
dere die Diplomarbeit bringt unmittelbaren Nutzen, indem Sie eine Fragestellung aus
Threr Praxis systematisch und wissenschaftlich fundiert bearbeiten und darin von Fach-
experten begleitet und beraten werden.

Tiir6ffner zur akademischen Weiterbildung

Das Nachdiplomstudium der KV Business School Ziirich erméglicht Thnen den Zugang
zur akademischen Weiterbildung. Je nach Vertiefungsrichtung ist im NDS bereits ein CAS
(Certificate of Advanced Studies) einer Partner-Fachhochschule integriert, und nach Ab-
schluss des NDS haben Sie Zugang zu den meisten MAS (Master of Advanced Studies).
Sie werden fundiert auf eine akademische Weiterbildung vorbereitet, indem wir Sie mit

der wissenschaftlichen Denk- und Arbeitsweise vertraut machen. Diese konzeptionelle
Arbeitstechnik ist gleichzeitig ein wertvolles Instrument fiir Thre Praxis: Sie ermdglicht,
praktische Probleme systematisch und umfassend anzugehen und nachhaltige Losungen
zu finden. Nicht zuletzt schirft sie Ihre Argumentationsfihigkeit.



Aufbau unseres Nachdiplomstudiums

Das Studium gliedert sich in fiinf Phasen, in denen Sie Schritt fiir Schritt Thre Manage-
ment- und Leadership-Kompetenzen aufbauen.

Phasen I-III: Sie erweitern und vernetzen Ihr bisheriges Vorwissen zu einem umfassen-

den Verstindnis der Unternehmens- und Personalfithrung. Die betriebswirtschaftlichen
Themen werden aus der Sichtweise der Erfolgslogik des unternehmerischen Denkens

und Handelns vermittelt.

Monate 1
Phase i I
Start

ca. 20 Lektionen

Kick-off

Team-Seminar

- Fithrungsaufgaben und -instrumente

- Zusammenarbeit im Team / Gruppendynamik
- Effektive Teams entwickeln

2 3 4 5 6
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Management
ca.120 Lektionen

Grundlagen der Unternehmensfithrung

- Vernetztes Denken und Handeln

- Betriebswirtschaftliche Zusammenhinge, Zielkonflikte und Hebel
- Denkfehler im Umgang mit komplexen Fragestellungen

Strategisches Management

- Wirkungszusammenhinge fiir den Unternehmenserfolg

- Denkschulen und Perspektiven der strategischen
Unternehmensfithrung

- Instrumente und Konzepte zur Strategieentwicklung

Finanzmanagement

- Finanzielle Erfolgslogik

- Finanzielle Mess- und Steuergréssen

- Instrumente und Konzepte der finanziellen Unternehmensfithrung

Marketing

- Strategische Marketingziele

- Produkt-Portfolio, Segmente und Teilmérkte
- Kommunikationsmassnahmen

Organisation und Prozessmanagement

- Herausforderungen im strategischen Prozessmanagement

- Prozesslandkarte und prozessorientierte Mess- und
Steuerungsgréssen

- Instrumente und Konzepte des Prozessmanagements

Human Resources Management
- Fiihrungsaufgaben im HR-Hauptzyklus
- Einstellung von neuen Mitarbeitenden
- Binden und Fordern aller Mitarbeitenden

Systemisches Management

- Unternehmerische Erfolgslogik
- Management-Cockpit und Aktionsplan
- Zusammenfassender Riickblick

Konzeptionelles Denken und Arbeiten



Phase IV: In diesen vier Monaten erlangen Sie im Fachbereich Threr gewihlten Vertiefungsrichtung Expertenniveau.
Die Vertiefung erfolgt entweder bei unseren Kooperationspartnern oder fiir die Vertiefung in Leadership und Strategie
an der KV Business School Ziirich.

Phase V: Sie schliessen Thr Studium mit einer begleiteten Diplomarbeit ab, in der Sie anhand Ihrer erworbenen Kompe-
tenzen einer praktischen Fragestellung aus Threm Fachgebiet nachgehen.

I

Leadership

ca. 50 Lektionen

Mitarbeiterfithrung

- Mitarbeiterengagement, Vertrauen und Motivation

- Fithrung durch Zielvereinbarung
- Coaching durch Vorgesetzte

Fithrung als Reifeprozess

- Eigene Fithrungsstirken und -schwichen

- Eigener Personlichkeits-Typ

- Personliche Motive, Werte und Vorstellungen

Unternehmerische Verantwortung

- Grundideen der Ethik
- Glaubwiirdigkeit als Basis
- Die eigene ethische Position

- Wissenschaftliche Denk- und Arbeitsweise
- Arbeitstechniken fiir die Erstellung der Diplomarbeit

- Prisentationstechnik
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Vertiefun

ca.100-140 Lektionen

Leadership und Strategie
(KV Business School
Ziirich)

oder
I ——
Finanzielle
Unternehmensfithrung
(Controller Akademie)

oder
I ——

Strategisches

Kommunikations-

management

(CAS der HWZ)

oder
I

Strategisches Human

Capital Management &

Analytics

(CAS der ZHAW)

oder
I
Strategie- und Unter-
nehmensentwicklung im
Aussenhandel (HFA)

13 14 15 16

Diplom

Diplomarbeit

Diplompriifung

I
Diplomfeier



Webcode
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Webcode
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Kooperationspartner

A

ControllerAkademie

Webcode

FNSK

Kooperationspartner

HWZ
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aw School of
Management and Law
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// VHahere Fachschule for
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EXPORT
IMPORT
CROSSTRADE

ANNS

Vertiefungen

Vertiefung Leadership und Strategie

Dieses Vertiefungsmodul fithren wir bei uns an der KV Business School Ziirich durch.
Selbst die beste Strategie fithrt nur dann zum Erfolg, wenn sie von allen Mitarbeiten-
den verstanden, akzeptiert und aktiv umgesetzt wird. Das verlangt von Thnen in einer
Leitungsfunktion neben strategischer Denkfihigkeit vor allem Umsetzungs- und Fiih-
rungskompetenz. In dieser Vertiefung erarbeiten Sie sich systematisch die entsprechen-
den Grundlagen dazu. Sie erhalten weiter die Gelegenheit, einen realen Business-Case in
Form einer Teamarbeit unter Mitwirkung von Kaderpersonen eines attraktiven Unter-
nehmens zu bearbeiten.

Vertiefung Finanzielle Unternehmensfiihrung (Praxisstudium)

Das Bildungsangebot ist konzipiert fiir Fach- und Fiihrungspersonen aus allen Berufs-
gruppen und -branchen, welche die Ubernahme einer strategischen und operativen Fiih-
rungsverantwortung anstreben, Absolventen von HFW oder FH sowie Berufsleute mit
Erfahrung, die sich eine zielorientierte, vertiefte und praxisnahe Controlling-Ausbildung
wiinschen, ohne das eidg. Diplom in Rechnungslegung und Controlling anzustreben. Das
Vertiefungsmodul ist ein Praxisstudium. Das Praxisstudium Finanz- und Rechnungs-
wesen entwickelt Thre Fihigkeiten bei den Themen Steuern und Zoll, Jahresabschluss,
Risiko, Finanzierung und Unternehmensbewertung, Controlling sowie Fithrung weiter,
welche Sie direkt im Berufsalltag umsetzen kénnen.

Vertiefung Strategisches Kommunikationsmanagement (mit CAS)

Fiir das Vertiefungsmodul Strategisches Kommunikationsmanagement arbeiten wir mit
dem Center for Communications der HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich, einer der
fithrenden Hochschulen der Schweiz im Bereich Kommunikation, zusammen. In diesem
Studiengang bearbeiten Sie die zentralen Themenfelder der Unternehmenskommunika-
tion wie z.B. das Branding, die Change Communication, das Communications Control-
ling und die Crisis Communication. Sie setzen sich mit Konzepten und Prozessen der
strategischen Kommunikationsfithrung auseinander und nutzen diese als Werttreiber
fiir den Unternehmenserfolg.

Vertiefung Strategisches Human Capital Management & Analytics

(mit CAS)

Fiir diese Vertiefung arbeiten wir mit der ZHAW - School of Management and Law - zu-
sammen, der fithrenden Fachhochschule fiir Human Capital Management. Im Vertie-
fungsmodul besuchen Sie das CAS an der ZHAW. Dieses CAS befihigt die Teilnehmenden,
die Aufgaben, Rollen und Dienstleistungen im HR zu tiberdenken und neu zu definieren.
Dabei geht es einerseits um eine qualitativ verbesserte Leistung zu tieferen Kosten. Dies
wird meist {iber neue Modelle der Leistungserbringung angestrebt. Es geht aber gleich-
zeitig auch um das Selbstverstindnis der HR-Funktion, die fiir sich eine strategische Rol-
le in der Unternehmensfithrung beansprucht. Beide Ziele erfordern neue, strategische
Kompetenzen, um sich erfolgreich zu positionieren.

Vertiefung Strategie- und Unternehmensentwicklung im Aussenhandel
Diese Vertiefung wurde zusammen mit der HFA, unserem Kompetenzzentrum fiir Aus-
senwirtschaft, entwickelt. Sie richtet sich an Personen, die ihren beruflichen Fokus auf
die strategische und konzeptionelle Arbeit innerhalb von Schweizer Aussenhandels-
unternehmen legen wollen. Thematisiert werden neben den Grundlagen zur Inter-
nationalisierung u.a. auch die Entwicklung von Internationalisierungsstrategien und
-konzepten, der Aufbau von Vertrieb und Beschaffung, die Finanzierung und das Risiko-
management im grenziiberschreitenden Geschift.



Testimonials von Absolventen/-innen

Das neu konzipierte Nachdiplomstudium HF ist intelligent aufgebaut
und schdrft vor allem das vernetzte Denken im Fiihrungsalltag. Die ver-
schiedenen Vertiefungsmdglichkeiten machen den Lehrgang besonders
wertvoll. Was genauso wertvoll ist, sind die Eindriicke von unseren Studie-
renden. Woher kommen diese und wie haben sie die Weiterbildung erlebt.
Einige Stimmen haben wir fiir Sie eingefangen...

Rahel Fehr

Beruflicher Werdegang: KV-Lehre, Gemeindeverwaltung, Leitung Arbeitsamt, Flight Attendant (Fiithrungs-
funktion), Projektleiterin und Geschiftsfiithrerin Candy Land AG, Assistentin der Abteilung Personal und
Ausbildung, Head of Human Resources and Training (Mitglied des Kaders) bei The Body Shop Switzerland
AG, Head of Human Resources Swarovski Schweiz AG.

Das hat mir das Nachdiplomstudium an der KV Business School Ziirich gebracht: Als Business-
Partner bin ich Ansprechpartner fiir unterschiedliche Abteilungen. Im NDS kann ich mir ein umfangreiches
Know-how aneignen und entwickle mich zu einem noch kompetenteren Sparringspartner.

Highlight des Studiums: Der Austausch mit Menschen aus unterschiedlichen Hierarchiestufen und Bran-
chen ist sehr wertvoll. Aus der Praxis kenne ich viele Tdtigkeiten und Prozessabldufe. Im NDS erhalte ich die
notigen Modelle und Theorien dazu, die mir einen noch besseren Uberblick im Praxisalltag geben.

Christoph Geissmann

Beruflicher Werdegang: Lehre als Elektroniker bei Siemens Building Technologies (2002-2006). Weiter-
bildung zum Versicherungsfachmann mit eidg. Fachausweis. Bei der Allianz Suisse als Key Account Manager
tdtig.

Das hat mir das Nachdiplomstudium an der KV Business School Ziirich gebracht: Nach diversen
Weiterbildungen auf Fachstufe lag der Fokus auf einer Weiterbildung im Generalmanagement.

Highlight des Studiums: Der Austausch und das entstehende Netzwerk ausserhalb des gewohnten beruf-
lichen Umfelds mit Personen aus verschiedenen Wirtschaftsbranchen.

Regula Huggenberger

Beruflicher Werdegang: KV-Lehre bei der Swissair, Fachausweis Finanz- und Rechnungswesen, NDS HF
Management und Leadership. Seit 2010 Finance Manager bei der Fleurop-Interflora GFS AG.

Das hat mir das Nachdiplomstudium an der KV Business School Ziirich gebracht: Ich werde ver-
mehrt in strategische Managemententscheidungen und Prozesse einbezogen und die Geschdftsleitung iiber-
trdgt mir mehr Verantwortung.

Highlight des Studiums: Das Kennenlernen und der Austausch mit spannenden Personlichkeiten aus ganz
unterschiedlichen Bereichen und das daraus entstehende Netzwerk sind auch nach Studienabschluss fiir mich
extrem wertvoll.

Kaspar Landert

Beruflicher Werdegang: Lehre als Bahnbetriebsdisponent SBB. Verschiedene kiirzere Weiterbildungen in
Betriebswirtschaft, Projektleitung und Fiithrung. Seit 2012 Leiter Services bei SBB Personenverkehr Vertrieb &
Services: Fiihrung von 6o Mitarbeitenden (6 Teamleiter direkt).

Das hat mir das Nachdiplomstudium an der KV Business School Ziirich gebracht: Ich konnte
meinem in der Praxis erarbeiteten Wissen eine solide Basis geben und das zudem mit einem Diplom belegen -
ohne «Papier» geht heute nichts meht...

Highlight des Studiums: Besonders spannend waren die beiden «Spieltage» Management Game. Hier
fiigte sich das Erlernte zu einem Ganzen zusammen und die «Hebel» der Unternehmensfiihrung liessen sich
handfest erleben.
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Wissenswertes

Zulassung
Die Aufnahme in das NDS HF der KV Business School Ziirich setzt in der Regel einen der
folgenden Abschliisse voraus:

— Diplom einer Hoheren Fachschule
— Eidg. Berufspriifung (Fachausweis) oder eidg. Diplom (Héhere Fachpriifung)
- Abschluss einer Hochschule oder Fachhochschule

- Gleichwertige Abschliisse. Uber die Gleichwertigkeit entscheidet die Priifungskom-
mission auf Antrag der Bildungsgangsleitung.

Uber die Zulassung entscheidet die Priifungskommission gemeinsam mit dem Koopera-
tionspartner der Vertiefungsrichtung. Fiir die Vertiefungen mit CAS gelten die Aufnah-
mebedingungen der jeweiligen Fachhochschule.

Lernmethoden

Unterrichtsstil

Unsere Dozierenden pflegen einen methodisch vielfiltigen Unterrichtsstil und begeg-
nen den Studierenden auf Augenhhe. Neben theoretischen Inputs werden hauptsich-
lich Fallstudien und Praxisfille aus dem beruflichen Alltag der Teilnehmenden in Ein-
zel- und Teamarbeiten bearbeitet, diskutiert und ausgewertet. Dabei stehen das konkrete
Anwenden und kritische Hinterfragen im Vordergrund.

Selbststudium

Begleitetes Selbststudium ist ein wichtiges Element dieser Weiterbildung. Es dient der
Vor- und Nachbearbeitung des Prisenzunterrichts sowie der Vertiefung und Anwendung
des Gelernten. Sie tragen die Verantwortung fiir Thren Studienerfolg - unsere Dozieren-
den begleiten Sie in der Steuerung Ihres Lernprozesses.

Peer Learning

Sie arbeiten in Tandems und Lerngruppen (Peer-Gruppen) mit unterschiedlichem Hin-
tergrund und fachlicher Erfahrung. Sie entwickeln so gemeinsam die individuellen
Fachkompetenzen weiter. Auf diese Weise wird Einblick in ein anderes Fachgebiet ge-
wihrt und gleichzeitig eine Fithrungsaufgabe direkt praktiziert.

Read Learning
Jeder Teilnehmer wird einmal im Laufe des Studiums ein Fachthema aufarbeiten und der
Klasse aktivierend vorstellen.
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Qualifikationsverfahren
Das Qualifikationsverfahren setzt sich aus zwei Priifungsarbeiten zusammen, welche die
Losung komplexer Aufgabenstellungen aus der aktuellen Praxis umfassen.

Teil 1

Umsetzungsarbeit und Priisentation (Teamarbeit)

Umsetzungsarbeit Vertiefung eines Themenbereichs aus Management und Leadership
anhand einer komplexen Aufgabenstellung aus der beruflichen Praxis

Priifungsgesprich Prisentation der Umsetzungsarbeit und Expertengesprich

Teil 2

Auf unserer Websi

Sie konnen sich dir

Diplompriifung (Einzelarbeit)

Diplomarbeit Vertiefung eines Lernbereichs anhand einer komplexen Aufgabenstellung
der eigenen beruflichen Praxis

Priifungsgesprich Prisentation der Diplomarbeit und Expertengesprdich

Bei den Vertiefungsrichtungen mit integriertem CAS entfillt die Umsetzungsarbeit.
Stattdessen gilt das Qualifikationsverfahren der entsprechenden Hochschule. Eine genii-
gende Bewertung der Umsetzungsarbeit bzw. das Erfiillen des Leistungsnachweises der
entsprechenden Hochschule ist Voraussetzung fiir die Zulassung zur Diplompriifung.
Die Bewertung fliesst jedoch nicht in die Diplomnote ein.

Diplom und Titel

Nach erfolgreichem Abschluss des Nachdiplomstudiums sind Sie berechtigt, den eidg.
geschiitzten Titel «Nachdiplomstudium Unternehmensfithrung NDS HF» bzw. «Execu-
tive in Management and Leadership NDS HF» zu fithren. Bei den Vertiefungsrichtungen
mit integriertem CAS erhalten Sie zusitzlich bei erfiilltem Leistungsnachweis das ent-
sprechende Zertifikat der Kooperationspartner.

Investition
Die Kosten fiir das NDS HF finden Sie auf unserer Website.

kv-business-school.ch


https://www.kv-business-school.ch

Bildungszentrum Sihlpost -
so finden Sie den Weg zu uns

Anreise

Wir empfehlen die Anreise

mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln.
Die Sihlpost liegt unmittelbar beim
Hauptbahnhof Ziirich. Benutzen Sie den
Ausgang «Sihlpost/Europaallee».

Direkt vor der Sihlpost befindet sich
die Tram-/Bushaltestelle «Sihlpost/HB»,
die von den Tramlinien 3 und 14 sowie
der Buslinie 31 bedient wird.

Der Eingang befindet sich
auf der Riickseite der Sihlpost
an der Sihlpostgasse 2.

KV Business School Ziirich
Bildungszentrum Sihlpost
Sihlpostgasse 2

Postfach

8031 Ziirich

T +41 44 974 30 00
sihlpost@kv-business-school.ch
kv-business-school.ch
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